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Hyvat Kollegat,
Schaefflerin liiketoiminta perustuu molemminpuoliseen kunnioitukseen, lahjomattomuuteen ja tasapuolisuuteen.

Talld tavoin haluamme olla luotettava kumppani osakkeenomistajillemme, asiakkaillemme, toimittajillemme
ja tietenkin tyontekijoillemme. Kolme tdrkeintd menestystekijagdmme ovat avoimuus, luottamus ja yhteistyd.
Avoimuus luo luottamusta ja luottamus on perusta hyvdlle yhteistyélle.

Meidat tunnetaan perheyrityksend, jolla on erinomainen maine asiakkaidemme ja toimittajiemme keskuudessa
sekd julkisuudessa vuosikymmenien erinomaisen tyon, innovatiivisten teknisten ratkaisujen ja ensiluokkaisen
laadun ansiosta. Tdmd maineemme on meille arvokas tuote, jota haluamme suojella ja kehittaa.

Haluamme jatkaa kannattavaa kasvua, mutta ei mihin hintaan hyvdnsd. Mikdan liiketoimi ei ole niin tarked,
ettd voisimme rikkoa sovellettavia lakeja tai madrdyksid. Vastuuton toiminta voi aiheuttaa huomattavaa
vahinkoa. Siksi sddntdjen ja lakien noudattaminen on katsottava pysyvaksi osaksi yrityskulttuuriamme.
Toimintaohjeemme on uusittu juuri sitd silmalld pitden. Niitd sovelletaan kaikkien osalta samalla tavalla —
johtokunta, esimiehet, jokainen tyontekijd — ja ne ovat myos tdarked lupaus ulkomaailman suuntaan.

Me kaikki haluamme omalla panoksellamme varmistaa Schaeffler Groupin pitkdn aikavalin menestyksellisen
tulevaisuuden. Kdytd nditd toimintaohjeita hyvaksesi ja kayttaytykdamme johdonmukaisesti toisiamme,
lilkekumppaneitamme ja julkista yleiséd kohtaan niiden mukaisesti.

Kiitos tuestasi

Ystavallisin terveisin

s e i

Klaus Rosenfeld | CEO



JOHDANTO

JOHDANTO

Oikeudenmukaisuus, keskindinen kunnioitus ja rehellisyys ovat kulmakivig, joiden
varaan kaikki toimintamme Schaeffler Groupin sisdlld perustuvat. Schaeffler kantaa
yhteiskuntavastuunsa ja luo siten edellytykset yrityksen kestdvdlle menestykselle.

Ndmad ohjeet sisdltdvat periaatteet ja kdytannot, joita kaikkien Schaeffler tydntekijoiden
on noudatettava kirjaimellisesti ja niiden hengen mukaisesti, mukaan lukien esimiehet,
johtajat ja johtokunta, koska Schaeffler odottaa samaa myds liikekumppaneiltaan.

Ohjeet on hyvadksytty koko johtokunnan toimesta ja silld on myds Schaefflerin perheen
tdysi tuki, mikd osoittaa, miten tarkedna Schaeffler pitdd vastuullisuutta yhtion toi-
minnassa.

Schaeffler AG:n johtokunta odottaa jokaisen tydntekijdn tuntevan henkilokohtaisesti
vastuunsa ndiden toimintaohjeiden noudattamisesta ja kannustavan omia kollegoitaan
noudattamaan niitd.
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KAYTTAYTYMISTA KOSKEVAT VAATIMUKSET

1 KAYTTAYTYMISTA
KOSKEVAT VAATIMUKSET

1.1 Avoimuus, luottamus ja yhteistyd

Schaeffler haluaa olla luotettava kumppani. Schaefflerin ja sen
tyontekijoiden on siksi toimittava avoimesti osakkeenomistajia,
asiakkaita ja toimittajia sekd myos toisiaan kohtaan, koska
avoimuus on ratkaiseva tekijd luottamuksen ja onnistuneen
tiimityon rakentamisessa.

Vastuullinen yhteistyo edellyttdd toimia ja pdatoksid, jotka ovat
avoimia ja ymmadrrettdvid, silld vasta sitten ne ymmadrretddn ja
hyvdksytdan.

Yhteistyossd avoimuus tarkoittaa myos sitd, ettd ongelmat ja
virheet kdsitelladn avoimesti ja rehellisesti.

1.2 Voimassa olevien lakien noudattaminen

Schaeffler ja sen tydntekijat kunnioittavat ja noudattavat kaikkia
soveltuvia paikallisia, kansallisia ja kansainvdlisid lakeja ja
maddrdyksid sielld missa Schaeffler tekee liiketoimintaa. Ndiden
lakien ja mddrdysten noudattaminen on edellytys yrityksen
kestdvdlle menestymiselle. Rikkomuksilla voi olla vakavia seu-
rauksia, kuten tuomiot rikoksista, sakot sekd maineen vahin-
goittuminen.

Schaeffler ei salli tdllaisia rikkomuksia ja edellyttda tyonteki-
joidensd ja liikekumppaneidensa harjoittavan liiketoimintaa
soveltuvien lakien ja mddrdysten mukaisesti. Jos kansalliset
lakien vaatimukset ovat tiukemmat kuin Schaefflerin sisdiset
sdannot, nama kansallisten lakien vaatimukset ovat etusijalla.

Ndissd toimintaohjeissa kuvatut perusperiaatteet muodostavat
vdahimmadisvaatimukset Schaefflerille eivdtka vaikuta maakoh-
taisiin lisdyksiin, jotka perustuvat olennaisiin kulttuurieroihin.



1.3 lhmisoikeuksien kunnioittaminen

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on olennainen osa yritysvas-
tuuta. Schaeffler ja sen tyontekijdt kunnioittavat jokaisen tyon-
tekijan, kollegan sekd kolmansien osapuolien, joiden kanssa
meilld on liiketoimintaa, ihmisarvoa ja yksilon oikeuksia.

1.4 Yrityksen omaisuudesta huolehtiminen

Schaeffler pitda huolta yhtion omaisuudesta, mukaan lukien

kaikki fyysiset ja ei-fyysiset omaisuudet, kuten tietokoneet, tie-
tojdrjestelmat sekd henkinen omaisuus, kuten patenttioikeudet.

Yleisesti kaikkea yrityksen omaisuutta saa kdyttdd ainoastaan
yrityksen liiketoimintaan liittyen.

KAYTTAYTYMISTA KOSKEVAT VAATIMUKSET

Lisdksi suojattuihin immateriaalioikeuksiin kuuluvat kaikki
tuotteet ja mallit, joita Schaefflerin tyontekijat ovat kehittaneet
Schaefflerin kayttoon.

1.5 Eturistiriitojen vdlttaminen

Schaeffler odottaa uskollisuutta ja rehellisyyttd kaikilta tyonte-
kijoiltadan. Tdmad tarkoittaa sitd, ettd kaikki tydntekijat toimivat
ainoastaan Schaefflerin edun mukaisesti yhtion tydsuhteen
puitteissa. Yksityiset tai henkilokohtaiset kaupalliset tai muut
edut eivdt saa hdiritd tai vaikeuttaa Schaefflerin kaupallisia
etuja.

Eturistiriita on olemassa, jos yksityiset toimet tai edut hdiritsevat
jollain tavalla — tai edes ndyttdvat hdiritsevan — yrityksen etuja.
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KAYTTAYTYMINEN LIIKEKUMPPANEITA
TAl KOLMANSIA OSAPUOLIA KOHTAAN

2.1 Rehellisyys

Schaefflerja sen tydntekijat toimivat
rehellisesti muiden kanssa ja myos odot-
tavat litkekumppaneiltaan (esim. yksityis-
tai yritysasiakkaat, toimittajat, agentit ja
konsultit) tarkkavaisuutta lain vaatimus-
ten noudattamisessa.

Schaeffler tekee liiketoimintaa vain sel-
laisten kolmansien osapuolien kanssa,
jotka harjoittavat liiketoimintaa eettisesti,
eivatkd altista yhtiotd rikosoikeudellisiin
tai muihin vastuisiin tai aiheuta
Schaefflerin maineelle haittaa.

Schaeffler ei osallistu mihinkdan toimin-
taan, joka liittyy rahanpesuun, eikd se
edistd tai salli tallaista toimintaa.

2.2 Reilu kilpailu

Schaeffler osallistuu ja tukee vain reilua
ja vadristymatontd kilpailua. Schaeffler
ja sen tydntekijat kunnioittavat ja nou-
dattavat Kilpailuoikeuden madrayksia
niilla markkinoilla, johon ne osallistuvat.

Ldhes kaikissa maissa lait ja asetukset
kieltdvat kilpailua mahdollisesti vddrista-
vdt suhteet tai sopimukset kilpailijoiden,
toimittajien, jakelijoiden tai jdlleenmyy-
jien kanssa.

Schaeffler edellyttdd tyontekijoidensa
piddttyvdn osallistumasta kilpailua
rajoittaviin tai kartellilakeja rikkoviin
sopimuksiin tai menettelytapoihin muiden
yritysten kanssa.



2.3 Korruption vastaisuus

KAYTTAYTYMINEN LIIKEKUMPPANEITA TAI KOLMANSIA OSAPUOLIA KOHTAAN

Edut tai etuudet ovat sallittuja vain, jos ne on vastaanotettu tai Lahjojen, kutsujen tai muunlaisten etujen antaminen tai vastaan-
tarjotaan Lahjonnan ja korruptionvastaisen ohjeiston mukaisesti. ottaminen voivat vaikuttaa Schaefflerin tai sen liikekumppaneiden
Tama tarkoittaa sitd, ettd niiden on oltava kohtuullisia ja lapi- padtosten riippumattomuuteen.

nakyvid.

Kaikkien Schaefflerin tyontekijoiden ja edustajien on noudatetta-

Etuuden, jolla pyritadn vaikuttamaan saajaan, tarjoaminen missdan  va korruption vastaisia lakeja maissa, joissa Schaeffler harjoittaa
muodossa julkisella tai yksityiselld sektorilla toimivalle henkilol- lilketoimintaa. Lisdksi Lahjonnan ja korruption vastaisia ohjeita
le on kielletty. Sama koskee etuuden vastaanottamista. Etuudet sovelletaan kaikkiin tyontekijoihin.

ja kaikenlaiset maksut tai niiden tarjoaminen (kuten lahjat,

kutsut tai alennukset) julkisen sektorin tai valtion virkamiehelle Sponsorointeja ja lahjoituksia koskevat pyynnot tai tarjoukset
tai heiddn edustajilleen yrityksen liiketoiminnan edistamiseksi tulee tarkastella huolellisesti, koska téllaiset tuet voidaan myds
eivdt ole sallittuja. Vastaavasti epdsuoria maksuja, esim. liike- tulkita lahjonnaksi.

kumppaneiden toimesta, ei mydskdan sallita.

2.4 Kaupankdynnin valvonta

Kansalliset ja kansainvéliset lait sdatelevat
tavaroiden, teknologian ja palveluiden
tuontia, vientid ja kotimaan kauppaa
sekd erikseen méddriteltyjen tuotteiden
kasittelyd. Schaefflerin on varmistettava
asianmukaisella tavalla, ettd liiketoimet
kolmansien osapuolten kanssa eivét riko
kauppasaartoja tai kauppaa koskevia
maddrdyksid, tuonti- tai vientivalvontaa
tai mddrdyksid terrorismin rahoituksen
ehkdisemiseksi.

Kaikkien tydntekijoiden, jotka ovat tekemi-
sissd tavaroiden, teknologian ja palvelui-
den tuonnin, viennin tai kotimaan kaupan
tai erikseen madriteltyjen tuotteiden kasit-
telyn kanssa, on noudatettava soveltuvia
lakeja ja mdardyksid.

Schaeffler haluaa valttdd myos sellaisen vaikutelman syntymistd,
ettd liiketoiminta ja sitd koskevat paatokset tai taloudellinen
menestys riippuvat sopimattomista etuuksista.

>




TIETOJEN KASITTELY

3 TIETOJEN KASITTELY

3.1 Luottamuksellisen informaation kdsittely

Kaikkien esimiesten ja tyontekijoiden on suojeltava kaikkia yrityksen tietoja ja kdsiteltava
niitd ehdottoman luottamuksellisesti. Tdma ei koske vain yrityksen omia tietoja vaan myds
luottamuksellisia tietoja, jotka on uskottu Schaefflerin haltuun liilkekumppaneiden ja asi-
akkaiden toimesta.

Johtajat, esimiehet ja tyontekijat, joilla on sisdpiiritietoa eli erityistd luottamuksellista
tietoa, joka voisi vaikuttaa arvopapereiden noteerauksiin, eivdt saa kdyttda tatd tietoa
arvopaperikauppaan tai muiden rahoitusinstrumenttien kaupankdyntiin. He eivdt saa
mydskddn valittad sisdpiiritietoa kolmansille osapuolille tai kdyttda sitd arvopapereiden
ja muiden rahoitusvdlineiden oston tai myynnin suosittelemiseen.

3.2 Tietosuojamddrdysten noudattaminen

Tyontekijoiden ja liikekumppaneiden henkilétietojen suojaaminen on Schaefflerille
tarkedd. Lilkkekumppaneiden tai tyontekijoiden henkildtietoja kdsitelldadn erittdin huo-
lellisesti ja luottamuksellisesti. Henkilotietoja kdsitellddn aina kulloinkin voimassa
olevien tietosuojasddnnosten mukaisesti. Schaefflerin kdyttamat tarkistukset ja
prosessit varmistavat parhaan mahdollisen turvan luottamuksellisille tiedoille.

10



TYONTEKIJOIDEN JA KOLLEGOIDEN KOHTELU

4 TYONTEKIJOIDEN JA

4.2 Erilaisuus ja
tasapuolinen kohtelu

Schaeffler toimii johdonmukaisesti
tavoitteenaan tarjota tyopaikkoja ilman
sukupuolen, etnisen taustan, uskonnon,
idn, vammaisuuden tai sukupuolisen
suuntautumisen johdosta tapahtuvaa
syrjintdd tai hdirintdd.

Tdtd moninaisuutta edistetddn ja kunni-
oitetaan poikkeuksetta Schaefflerilla.
Tyontekijat Schaefflerin yritysmaailmassa
ovat keskindisen kunnioituksen arvoisia.

Jokaisella on oikeus saada oikeudenmu-
kainen ja kunnioittava kohtelu. Schaeffler
on sitoutunut monimuotoiseen tyoympa-
ristéon, jossa kunkin henkildn ainutlaa-
tuisuus on tunnustettu ja jokaista yksiloa
kdsitelladan kohteliaasti, rehellisesti ja
kunnioittavasti. Ahdistelua, kiusaamista
tai uhkailua ei suvaita.

KOLLEGOIDEN KOHTELU

4.1 Oikeudenmukaiset tydolot ja henkildston osaamisen kehittdminen

Schaeffler tunnustaa tyontekijoidensd oikeuden riittdvdan korvaukseen ja huolehtii
siitd, ettd vastaavissa tyotehtdvissd laillisesti taattuja vahimmdispalkkoja ei aliteta.
Schaeffler noudattaa sovellettavan tydlainsdadannon madrayksia kaikissa yhtiodis-
sdan.

Tyontekijoiden osaamisen kehittdmistd pidetddn Schaefflerilld erittdin tarkednd. Tyon-
tekijat ovat yrityksen tulevaisuuden tarkein pddoma ja investoiminen heiddn koulutuk-
seensa on tarkeda.

Siksi Schaeffler tarjoaakin laajan koulutusohjelman, jonka puitteissa jokaisella tyén-
tekijdlld on mahdollisuus kouluttautua valmiuksiensa ja ammatillisen kiinnostuksensa

mukaan, sikdli kuin ne ovat sopusoinnussa yhtion edun kanssa.

My0s sosiaalisten kykyjen ja teknisen asiantuntemuksen kehittdmistd arvostetaan

Schaefflerilld paljon.

4.3 Ty6eldamadn ja perheen
yhteensovittaminen

Koska Schaeffler on perheyritys, se pyr-
kii perheystavallisten jdrjestelyjen avulla
parantamaan tyontekijoidensa tyytyvai-
syyttd ja motivaatiota ja siten lisddmadan
yrityksen tehokkuutta.

Schaeffler toimii kaikkien tyontekijoidensa
ja ndiden edustajien kanssa luottamusta
herdttavalld tavalla. Schaeffler on sitou-
tunut huolehtimaan tasapainosta yhtion
taloudellisten etujen ja tyontekijoidensa
etujen valilla. Luottamus on vankka
perusta ja edellytys yhtion ja tyontekijoi-
den menestyksekkddlle yhteistyolle.

4.4 Lapsi- ja pakkotydvoiman
kdyton kieltdminen

Schaeffler ei hyvdksy minkddnlaista
pakkotydtd tai lapsityovoiman kdyttod
yrityksen sisalld. Schaeffler tuomitsee
kaikenlaisen hyvdksikdyton ja syrjinndn
ja noudattaa tarkasti lain maarayksia.

4.5 Vuoropuhelu tyontekijoiden ja
heiddn edustajiensa kanssa

Schaeffler kunnioittaa tyontekijoiden
oikeutta yhdistymisvapauteen. Riippu-
matta tdstd oikeudesta, Schaeffler sallii
aina tyontekijoidensd ilmaista mielipi-
teensd suoraan.

1"
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5 YMPARISTO, TERVEYS
JA TURVALLISUUS

5.1 Kestdva kehitys
Ympdristonsuojelu on kiinted osa Schaefflerin yhteiskuntavastuuta.

Schaeffler on sitoutunut noudattamaan kaikkia ympéristomaa-
rdyksid ja standardeja, joita sovelletaan sen liiketoimintaan ja
toimimaan ympdristod huomioivien kdytantdjen mukaisesti kai-
kissa toimipisteissddn. Ympdriston saastuminen on minimoitava
jaympdristonsuojelua parannetaan jatkuvasti.

Yhteiskuntavastuuta on ihmisten ja ympaériston suojeleminen
teollisista tuotantoprosesseista tai liiketoiminnasta aiheutuvilta
jatteiltd, jatevesiltd ja pakokaasuilta, jotka ilmaantuvat ennen
pois kuljetusta, havitystd tai kierrdtystd, niiden aikana tai kunnes
ne on saatu pddtokseen. Varmistaakseen taman vastuun toteu-
tumisen Schaeffler on luonut jarjestelmat, joilla varmistetaan
sellaisten kuljetus-, havitys- ja kierrdtystoimenpiteiden turvalli-
suus, valvonta ja mitattavuus, joilla saattaa olla haitallisia
vaikutuksia ihmisten terveydelle tai ympdristolle.

Schaeffler on sitoutunut ottamaan kayttéon jarjestelmat, joilla
voidaan taata ndiden toimenpiteiden tehokas valvonta ja mitat-
tavuus.

Jokainen tyontekijd on vastuussa energian ja veden kulutuksen
ja kasvihuonekaasupddstojen vahentdamisestd kaikessa toimin-
nassaan.

5.2 Turvallinen tydympaéristo

Schaeffleryllapitad kattavaa EHS (Environment, Health and
Safety) [Ymparistd, Terveys ja Turvallisuus] -hallintajarjestelméaa
kaikilla sen tuotantolaitoksilla maailmanlaajuisesti. Schaeffler
pitad paikallisten ympéristonsuojelulakien sekd kansainvalisten
mddrdysten noudattamista tarkednd kaikissa sen toimipisteissa
ja tekee yhteistyotd liikkekumppaneidensa kanssa, jotta ndma
tunnustavat ja kantavat vastuunsa ymparistosta.

12
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Schaeffler tarjoaa turvallisen tydympariston tydntekijoilleen
huolehtimalla siitd, ettd se tayttdad tai ylittad soveltuvat lakisda-
teiset vaatimukset tai yrityksen tydsuojelun ohjeet. Erityisesti
esimiesten tehtdvdnd on varmistaa, ettd asianmukaiset tyoter-
veys- ja turvallisuuskdytdannot ja -toimenpiteet otetaan kdyttéon
yhtion vaatimuksia vastaavasti.

Kaikkia uusia ja nuoria tyontekijoitd on suojattava toiltd, jotka
voisivat vaarantaa heiddn terveytensa tai turvallisuutensa.

13
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6 RAPORTOINTI JA
YHTEYSHENKILOT

6.1 Rikkomuksen raportointi

Schaefflerilld tyontekijat loytdvat aina
avoimen oven ja heitd kannustetaan
puhumaan vapaasti ja ilman pelkoa seu-
raamuksista. Kostotoimet tai seuraamukset
tydntekijoita kohtaan, jotka ilmaisevat
huolenaiheensa hyvdssd uskossa ovat
kiellettyja.

Seuraavat yhteyshenkilot ovat kdytettd-
vissd kaikille tyontekijodille ja kolmansille
osapuolille.

6.2 Paikalliset yhteyshenkildt

Ndihin toimintaohjeisiin liittyvien kysy-
mysten selvittdmista tai rikkomuksen
ilmoittamista varten tyontekijat voivat
aina ottaa yhteyttd oman tydpaikkansa
yhteyshenkildihin, joita ovat esimerkiksi:

e esimiehet

e paikallinen Compliance Officer

e henkildstdosasto, lakiosasto tai
sisdisen tarkastuksen osasto ja
henkiloston edustaja



6.3 Eettisyys ja Yritysturvallisuus

Paikallisten nimettyjen yhteyshenkiloiden lisdksi tyontekijat
voivat ottaa myos suoraan yhteyttd Compliance & Corporate
Security -osastoon. (Eettisyys ja Yritysturvallisuus osasto)

Saksa:
Compliance & Corporate Security
Industriestrafie 1-3

91074 Herzogenaurach
Tel.: +49 9132 82 2424
compliance@schaeffler.com

RAPORTOINTI JA YHTEYSHENKILOT

6.4 Whistleblower-jdrjestelma
(anonyymi ilmoituskanava rikkomuksista)

Ilmoitukset huomattavista rikkomuksia Schaeffler-toimintaoh-
jeita vastaan, erityisesti laittomia liiketoimintatapoja koskien,
voidaan tehdd BKMS-jdrjestelmdd kayttamalla milloin tahansa.

Jarjestelmad on kdytettdvissd useilla kielilld ja se mahdollistaa
luottamuksellisen ja salatun, turvallisen vuoropuhelun Comp-

liance-osaston tutkintaryhman kanssa.

Link: https://www.bkms-system.net/schaeffler

Schaeffler tutkii perusteellisesti kaikki raportoidut rikkomukset
suhteellisuusperiaatteen mukaan. Jokainen yksittdinen tapaus
tutkitaan. Helppotajuinen pdatos kaikista asianmukaisista ja
soveltuvista jatkotoimista tehddan tutkimuksen tulosten perus-
teella.
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